
ACON
Management Consulting GmbH

„Wir ermächtigen Menschen und Unternehmen
zur verschwendungsarmen Ressourcennutzung

sowie zur nachhaltigen Steigerung der 
Wettbewerbsfähigkeit und des Unternehmenswertes

- in einer „Respektkultur“ auf dem
individuellen Weg zur Weltspitze!“



ACON steht für...

„best practice“
nachhaltige Steigerung

der Wettbewerbsfähigkeit
und des

Unternehmenswertes

synchrone
Produktionsprozesse

unterstützende 
Managementsysteme

zielorientierte
Qualifizierung

prozessorientierte
Lösungen

ständige
Verbesserung

respektvoller
Umgang

fließende
Prozesse

for better
results

ganzheitliche und außergewöhnliche Dienstleistung



„best practice“

Produktionssystem
Consulting

Management
Consulting

ACON Akademie

Fabriksplanung &
-steuerung

ständige
Verbesserung

respektvoller
Umgang

fließende
Prozesse

for better
results

Unsere Struktur für Ihren Erfolg

ganzheitliche und außergewöhnliche Dienstleistung

nutzen von Synergien
und spezifischen Stärken,

gezielte ständige
Weiterentwicklung



Unsere Entwicklung, unsere Meilensteine

Kaizen / KVP & Teamorganisation

1993 1994 2005 20061998

Produktionssystem / ACON Reifegradmodell

Kunden - Kooperationsprojekte

ACON Akademie

Gesellschafter: 
Dieter Budinsky, Manfred Weixlbraun

Geschäftsführer 
Manfred Weixlbraun

Sitz: A-1220 Wien



Produktionssystem Consulting steht für…

„best practice“

Unser Team an erfahrenen,

engagierten und praxisorientierten

Beratern führt unsere Kunden mit

best bewährten Methoden zu rasch

wirksamen, nachhaltigen und

messbaren Ergebnissen!

Ausrichtung an der Wertschöpfung
und konsequente, zielorientierte 
Eliminierung von Verschwendung

Ausgeprägte Orientierung auf den Ort
des Geschehens, auf die „Realitäten“
- sofortige Umsetzung, „Quick Wins“

Nutzung des kreativen Potenzials
aller Mitarbeiter mit dem Ziel hoher
Akzeptanz und Identifikation mit dem 
Verbesserungsprozess

Synchrone Entwicklung 
strategischer Erfolgsfaktoren auf Basis
des ACON-Reifegradmodells

ständige
Verbesserung

respektvoller
Umgang

fließende
Prozesse

for better
results



1942... 1990 1993 1996 1999 2001
Quelle: Universität Karlsruhe IIP/AW, IBU

Seminararbeit „Industrielle Produktionssysteme“, Stephan Schlauß

Entwicklung von Produktionssystemen

Ausbreitung ganzheitlicher Produktionssysteme:

Wir entwickeln „SPMS“

0

1

2

3

4

5



WIE wir das 
erreichen wollen

WAS wir damit erreichen wollen

KVP
kontinuierlicher

Verbesserungsprozess

Einbeziehung der Mitarbeiter

im Team Ziele erreichen
respektvoller Umgang und 

Wertschätzung, Zielorientierung

fließende, synchrone & sichere Prozesse
Optimierung des Wertstroms – der Kern- & Unterstützungsprozesse

„Verschwendung eliminieren“

strukturierte
Verbesserung
strukturierte

Verbesserung

motivierte
Mitarbeiter

„effektive
Teamarbeit“

motivierte
Mitarbeiter

„effektive
Teamarbeit“

fließende
Produktion / 

Dienst-
leistung

fließende
Produktion / 

Dienst-
leistung

sichere
Prozesse
sichere

Prozesse

Qualität - Kosten - Zeit - Sicherheit

„best practice” - Methoden
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ACON – Reifegradmodell©

Das ACON - Prinzip
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Effektive Teamarbeit

Flexibilität

Führung

Entlohnung

Ziel & Erfolgssteuerung

5S

Visuelles Management

Standardisierter Arbeitsablauf

Schlüssel-Schloss-Prinzip

TPM

Einzelstückfluss

Ziehende Logistik

Lieferantenentwicklung

Produktionsglättung

U-Layout

Wertstromlayout

Autonomation

SMED

Verschwendung im Fokus

Ideenmanagement / KVP

Strukturierte Problemlösung

Six Sigma

ACON – Reifegradmodell© - Erfolgsfaktoren

strukturierte 
Verbesserung

motivierte 
Mitarbeiter

sichere 
Prozesse

fließende 
Produktion
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Effektive Teamarbeit

Flexibilität

Führung

Entlohnung

Ziel & Erfolgssteuerung

5S

Visuelles Management

Standardisierter Arbeitsablauf

Schlüssel-Schloss-Prinzip

TPM

Einzelstückfluss
Ziehende Logistik

Lieferantenentwicklung

Produktionsglättung

U-Layout

Wertstromlayout

Autonomation

SMED

Verschwendung im Fokus

Ideenmanagement / KVP

Strukturierte Problemlösung

Six Sigma

Entwickeln Sie Ihr synchrones Produktions- &
Managementsystem, indem Sie

• Erfolgsfaktoren definieren

• Reifegrad / angestrebten 
Zustand formulieren

• Reifegraddiagnose ableiten

• Reifegrad ermitteln & visualisieren

• Kennzahlen & Ziele vereinbaren 
und visualisieren

• kontinuierlich verbessern (SDCA, PDCA)

ACON – Reifegradmodell© - Erfolgsfaktoren



Unsere Leistungen

Unser Beratungsansatz und Methodeneinsatz beruht auf 
3 grundlegenden Fragen:

• Ist das, was ich mache wertschöpfend?
• Ist das, was ich mache qualitätsverbessernd?
• Ist der Kunde bereit, dafür zu bezahlen?

Unsere Schwerpunkte:

• SPMS Diagnose & Entwicklung
• KVP / Kaizen
• JIT in Produktion & Administration
• TPM (Total Productive Maintenance)
• TQM (Total Quality Management)
• Effektive Teamarbeit und Teamorganisation
• Mitarbeiter- & Führungskräftequalifizierung
• Entgelt- & AnerkennungssystemQ
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Unsere Leistungen
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Prozess

• Projektsteuerung und regelmäßige Evaluierung in 
der Praxis

• Systementwicklung

• Vermittlung von Denkweisen, 
Methoden und Werkzeugen

• Mitarbeiter- & Teamentwicklung

• Ausbildung interner Experten

• Vor-Ort-Workshops – Erleben und Umsetzen in der 
Praxis

• Gezielte Problemlösung

• Erfahrungsaustausch mit den Weltbesten 

Wir trainieren und beraten auf dem Weg zum 
synchronen Produktions- & Managementsystem durch:
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Synchrone Entwicklung

2.
Modellbereich

Bewusstsein, 
Paradigmenwechsel 
Prozesserfahrung 
vor Ort , Konsens

Prozess- und 
Rollenlernen

3.
Implementierung 
Flächendeckung

4. 
Weitere Reifegrad-

Entwicklung

Ausgestaltung und 
Synchronisierung der 
best practices 
Erfolgsfaktoren

Dynamisierung zu 
World Class 
Benchmarks
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Veränderung der Systeme

1.
Management Team

Vision

Erfolgsfaktor: 
synchrone Entwicklung der Denkweisen und Systeme
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% - Verteilung nach Anzahl Mitarbeiter
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Unsere Kunden



Unsere Kunden

% Verteilung nach Kernkompetenzen
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ACON betreut(e) Kunden in

• Deutschland
• Frankreich
• Österreich
• Schweiz
• Slowakei
• Slowenien
• Tschechische Republik
• Ungarn

und pflegt Kooperationen in England und Japan

Unsere Kunden



ACON - Kundenstimmen

„ACON vermittelt nachhaltig innovative Methodenkompetenz und hilft diese auch zu 
implementieren. Dabei werden messbare Erfolge schnell sichtbar. Durch das Eingehen auf die 
Mitarbeiter aller Ebenen haben sie eine sehr hohe Akzeptanz beim Kunden.“

Vorstand FAG Austria

„ACON überzeugt durch eine sehr hohe Kompetenz, da alle Berater aus der Praxis kommen. 
Sie geht auf die jeweiligen kundenspezifischen Gegebenheiten ein und bietet keine fertigen 
Rezepte an. ACON ist sehr fair und seriös bezüglich der vertraglichen Gestaltung und zeigt sich 
äußerst flexibel bei terminlichen Änderungswünschen.“

Leiter Personalwesen MAN Sonderfahrzeuge AG

„ACON ermöglicht eine transparente Umsetzung von Theorie und Praxis. Sie überzeugen 
durch ihre strukturierte Vorgehensweise und dem hohen Know How ihrer motivierten Trainer.“

KVP-Koordinator AMAG Casting
„Das ACON-Beraterteam ist sehr auf den Geschäftserfolg seiner Kunden bedacht. Die internen 
Kundenanforderungen werden dabei sehr konkret und maßgeschneidert behandelt. ACON 
überzeugt durch eine ganzheitliche, strukturierte Vorgehensweise.“

Leiter Personalwesen Umdasch AG

„Die Firma ACON hat mit ihrer Vorgehensweise viele Wege und Möglichkeiten aufgezeigt, die 
für uns und das Werk gut sind.“

Mitarbeiter DaimlerChrysler Bremen

„Mit der Firma ACON werden durch die zielorientierte Vorgehensweise sehr rasch Ergebnisse 
erreicht, da sofort umgesetzt wird.“

KVP-Koordinator AMAG-Service



ACON – Auszug aus unserer Kundenliste

 Aigner-Werkzeuge GesmbH

 Alfa Massivholzplatten GmbH (Team 7)

 Allweier Präzisionsteile GmbH

 artbau zagler GmbH

 AVL List GmbH

 Berndorf Band GmbH

 Bleckmann GmbH

 Böhm-Mitsch Ges.m.b.H.

 Bombardier-Rotax GmbH

 BPW Fahrzeugtechnik GmbH & Co KG

 BPW Hungaria Kft.

 Brenntag CEE GmbH

 Daimler Chrysler AG

 DOMOFERM GmbH

 Georg Fischer Mössner GmbH

 Geberit Produktions GmbH & Co KG

 Herba Chemosan Apotheker-AG

 Internorm Fenster AG

 Knorr-Bremse Systeme für Schienenfahrzeuge

 Knorr-Bremse Systeme für Nutzfahrzeuge GmbH

 KÖNIG-Maschinen Gesellschaft m.b.H.

 König Kft.

 KTM Sportmotorcycle AG

 F.Leitner KG

 Liebherr-Transportation Systems GmbH

 MAGNA Steyr-Powertrain AG & Co KG

 MAN Sonderfahrzeuge AG

 Modine Austria GmbH

 Nemak Linz GmbH

 ÖBB, Infrastruktur

 Öchsler AG

 Pankl Automotive Slovakia s.r.o.

 Pankl Schmiedetechnik GMBH & CO KG

 ROHOL Rosenauer HolzverarbeitungsgesmbH.

 Sacher Hotels Betriebsges.m.b.H.

 Schaeffler Austria AG

 Schrenk GmbH

 Stöckl GesmbH

 TEAM7 Natürlich Wohnen GmbH

 Triumph International AG

 VOEST ALPINE Stahl GmbH

Wittenstein AG

Wozabal Management GmbH

 ZF Friedrichshafen AG

 ZF Lenksysteme Hungaria Kft.

 Zumtobel Lighting GmbH
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